MISSIE

leder kind moet veilig, gezond, geluk-
kig en kansrijk op kunnen groeien. Onze
scholen spelen daarin een essentiéle rol.
Wij bieden een prettige, veilige en duur-
zame leeromgeving waarin elk kind zich
optimaal kan ontwikkelen.

RAAD VAN TOEZICHT

VISIE

Wij geloven dat kinderen zich optimaal

ontwikkelen in een prettige, veilige en
duurzame leeromgeving. De leerkracht
speelt daarin een centrale rol. De leer-
kracht maakt elke dag het verschil door
te enthousiasmeren, te inspireren en met
collega’s voor kwalitatief hoogwaardig en
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Xpect Primair heeft het jaar 2021 afgesloten met een positief resultaat van €3.265.000 tegenover een negatief
begroot resultaat van € 294.000. Dit verschil wordt grotendeels veroorzaakt door de in 2021 extra ontvan-
gen subsidies ten gevolge van corona. In verband met het oplopende personeelstekort in de sector hebben we
onvoldoende extra personeel aan ons kunnen binden. De noodzakelijke interventies zijn daardoor deels met
eigen personeel uitgevoerd. Begrote activiteiten hebben hierdoor niet altijd plaats kunnen vinden. Voor de niet
bestede middelen vanuit het Nationaal Programma Onderwijs is een bestemmingsreserve gevormd.




STRATEGISGH BELEIDSPLAN

De te varen koers is beschreven in het
Koersplan 2019-2023. De koers die we ten
aanzien van onderwijs willen realiseren

is dat we gedreven vanuit onze waarden,

onze missie en visie ook waarmaken.
Hiervoor hebben we een viertal ambities
beschreven die aangeven waar we voor
willen gaan. Zij beschrijven de domeinen
waarin steeds de verbinding gemaakt
wordt tussen school en omgeving, tussen
leerling en medewerker en tussen indivi-
du en samenleving. Wij staan en hande-
len niet los, maar participeren actief in
onze maatschappij.
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Pattnewnchap & doumervwrerking

IEDER KIND IN TILBURG
GOED ONDERWIIS

Eindopbrengsten

Bij de eindopbrengsten is voor de eerste maal het nieuwe
resultatenmodel gehanteerd waarbij de scores worden
aangeduid in behaalde referentieniveaus. Dit is op school
en bovenschoolsniveau geanalyseerd, waarbij het opval-

Passend Onderwijs
Alle Xpect scholen hebben hun schoolonder-
steuningsprofiel (SOP) geactualiseerd. In het

lend is dat de resultaten voor lezen[taal hoger zijn dan de schoolondersteuningsprofiel staat het onder-

rekenresultaten. steuningsaanbod van de scholen alsmede de

F organisatie van de ondersteuning beschreven.
Kindcentrum WillemsPoort i

In de wijk Willemsbuiten hebben we een nieuwe school
met een eigen gezicht geopend: WillemsPoort. Nu nog

De scholen voeren met de “buurtscholen”
periodiek overleg waarbij gekeken wordt hoe de

basisondersteuning en extra ondersteuning (het
als dependance van Bs De Borne.

In samenwerking met de partner voor kinderopvang is
de visie op ontwikkeling van kinderen en de consequen-

ondersteuningsaanbod) in de buurt geborgd
kan worden. Afhankelijk van de behoeften in de

buurt worden de juiste samenwerkingspartners

ties daarvan op de huisvesting in 2021 vertaald naar een betrokken.

voorlopig ontwerp voor renovatie van de voormalige Dit staat beschreven in het Ondersteunings-

kazernegebouwen. In 2022 zal de bestemmingsplanwijzi- L. plan van het samenwerkingsverband Plein 013
ging ingediend worden en gestart worden met de bouw- i
werkzaamheden. WillemsPoort zal naar verwachting bij de

start van schooljaar 2023-2024 kunnen verhuizen van de

waarin de buurtgerichte samenwerking om zo
thuisnabij Passend Onderwijs te realiseren het
uitgangspunt is. Deze In De Buurt Gebeurt Het
tijdelijke voorziening naar de nieuwe huisvesting. (IDBGH) benadering staat beschreven in een

Programmaplan IDBGH.

SAMENWERKINGSPROJECTEN

Goede start

Corona f-
Corona heeft ook in 2021 een grote invloed gehad op het »
onderwijs op onze scholen. Door de flexibiliteit van leer-
krachten, leerlingen en ouders in combinatie met extra

Xpect Primair is €én van de initiatiefnemers
van Goede Start; vanuit gezamenlijke ambitie
de kansengelijkheid van kinderen en jongeren

inzet vanuit ontvangen subsidies, zoals Extra Handen in o
de Klas (EHK) en Inhaal- en Ondersteuningsprogramma’s
Onderwijs (IOP) zijn de leerachterstanden beperkt.

- - versterken.
Met het Nationaal Programma Onderwijs ontvangen de
scholen extra geld om de leerkrachten en leerlingen te
helpen bij het aanpakken van de coronavertragingen.
Ondanks de coronaperikelen hebben we ook dit jaar met

elkaar dialoog gevoerd over de kwaliteit en de inhoud van

Enkele initiatieven om zo goed mogelijk te
kunnen inspelen op de problematieken op en
rond de scholen zijn:

Pact West met onder andere de ontwikkeling

ons onderwijs. van de Community School

Pact Zuid waar men door interafhankelijk
werken hun doelen probeert te bereiken

Gekantelde Buurt (Gesworenhoek) waar

. verschillende professionals samen met inwoners
Deze is bestemd

voor 10 XP scholen. *
Medewerkers van’

het verschil willen gaan maken

Team op Maat Een ToM bestaat uit een beperkt

deze scholen hebben aantal professionals van diverse partners en is
7,97% extrabrute foon zo ingericht dat men adequaat de juiste zorg
uitgekeerd gekregen.

kan verlenen
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Meerjarig Integraal Huisvesting Plan (MIHP)
Door de schoolbesturen in het primair onderwijs is
gezamenlijk met de gemeente een MIHP opgesteld voor

Personeels- en salarisadministratie
Sinds 2020 is de volledige personeels- en
salarisadministratie in eigen beheer. In

de gemeente Tilburg. Vanuit de inhoudelijke ambities _
ten aanzien van passend onderwijs, de vorming van in- W, .
tegrale kindcentra en duurzaamheid is de vertaling naar
huisvesting gemaakt, waarbij rekening wordt gehouden |
met ambities op het gebied van duurzaamheid, wijze
van bekostiging, stedelijke woningopgave en de kwali- ‘

dienstverlening te optimaliseren, het

gebruikersgemak en de (digitale) efficiéntie

| te vergroten.

teit van het bestaande huisvestingsbestand. | 3 K

HR visie :

‘ Het HR beleid van Xpect Primair is op
onderstaande vier pijlers gebaseerd.
Door middel van een integrale (HR) visie
en aanpak op het gebied van beleid,

Basisschool Hubertus en Jenaplanbasisschool

Jeanne d’Arc

Vanuit de PACT-gedachte zijn plannen uitgewerkt om

op beide locaties te komen tot een Community School: B

e

v

leiderschap en cultuur faciliteren wij onze
voorzieningen die bijdragen aan betere kansen voor medewerkers op deze pijlers en vergroten
leerlingen om talenten te kunnen ontdekken en ontwik-

kelen en te kunnen leren. Deze plannen gaan verder dan

e —
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wij hun kennis en bewustzijn daarover.
Daarnaast verwacht Xpect Primair van haar

medewerkers ook eigen regie en invloed

“standaard” bouwplannen voor scholen en maken dan
ook onderdeel uit van een bredere gebiedsontwikkeling.
Eind 2021 is door de samenwerkende partijen besloten

e

hierop. Daarmee is het waarmaken van onze
missie en visie een verstrengeld belang en
om te komen tot een gezamenlijke planontwikkeling verantwoordelijkheid!
voor de wijk

en dit in 2022 voor te leggen aan het College van B&W

De kracht van verbinding, maatwerk,
zingeving en autonomie zijn wat ons betreft

van de gemeente Tilburg. de sleutel tot succes.

i We hebben het volgende gerealiseerd in
De Stappen ’ 2021:
Samen met de gemeente Tilburg zijn verschillende S > Loopbaan & competenties: Het doel

alternatieven onderzocht als nieuwe dependance
voor basisschool De Stappen. Als beste optie is de
ingebruikname van een leegstaand schoolgebouw

is om de kwaliteit van onze scholen en
de organisatie steeds te verbeteren.
Dit doen we o.a. door het aanbieden

p .t van diverse opleidingstrajecten zoals
het Traineeship, Potential programma,
Kweekvijver IB, Startersprogramma,

op loopafstand van de school naar voren gekomen.
Door de gemeente Tilburg zijn voor het onderwijsdeel
financiéle middelen beschikbaar gesteld en oplevering

heeft in oktober 2021 plaatsgevonden. Expert opleidingen en het zij-

instroomtraject.

» Motivatie & betrokkenheid:
Invoering van een passend en
eigentijds totaalpakket aan secundaire
arbeidsvoorwaarden en waardering.

In het MIHP zijn voor de komende vier jaren voor
Xpect Primair eveneens investeringsbudgetten gere-
serveerd voor basisschool Don Sarto, basisschool De
Alm, basisschool Koningshaven en basisschool Arm-

hoefse Akker. En we hebben “de kracht van
verbinding’’ eindelijk weer invulling
kunnen geven tijdens het XP Event.

Alle scholen hebben ambities geformuleerd binnen » Mobiliteit & wendbaarheid: Grote

dit domein als onderdeel van hun schoolplan. Binnen
de stichting is een werkgroep duurzaamheid actief
om de scholen verder te enthousiasmeren en stimule-

deelname en betrokkenheid bij het
mobiliteitsproces. 45 medewerkers
hebben gebruik gemaakt van de
mogelijkheid op een andere XP school
te gaan werken. En we hebben ons

ren in het behalen van de genoemde doelstellingen.
Hiervoor is eveneens een monitoringsinstrument

2021 hebben we stappen gezet om onze f{
|
|

.
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ontwikkeld om de impact op het milieu van een school gericht op onze ambitie om een
toekomstbestendige werkgever te zijn.
du inzichtelijk te maken. Met deze metingen is het » Gezondheid & vitaliteit: Het welzijn
bewustzijn onder kinderen vergroot en ontstaat op van onze medewerkers doet ertoe

bij Xpect Primair. Daarbij bieden we

in zijn totaal en een leerling of leerkracht als indivi-

scholen spontaan nieuw gedrag
passende faciliteiten aan die gericht

zijn op preventie van uitval en op het
8 versterken van onze medewerkers. Het
.’ : ‘ verzuim is wel iets gestegen als gevolg
: van corona.
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